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Este artigo tem como objetivo apresentar a andlise de programas de educagdo cooperativista como
meio de disseminagdo da doutrina cooperativista e formacdo de novos idealizadores do
movimento, conscientizando pessoas da necessidade de um modelo econdémico mais igualitario
para combater as mazelas sociais deixadas pelo modelo econdmico vigente. Pouco a pouco as
cooperativas estdo percebendo a necessidade de uma educacao eficiente e continua, visando maior
crescimento do movimento e impacto social. As cooperativas desejam através desses programas,
que seus atuais e futuros cooperados conhe¢am a cooperativa e seus principios e, assim despertar o
desejo de participar da transformacdo das suas realidades, participando ativamente das
cooperativas onde estdo inseridos.
Palavras-Chave: Doutrina Cooperativista. Programas de Educacao Cooperativista.
Principios Cooperativistas.

This paper presents a survey of theoretical knowledge about reverse logistics, highlighting it as a
competitive advantage in organizations. Therefore, this research aims General: Analyze logistics as
a competitive advantage in organizations. To achieve this goal will require the following specific
objectives: to highlight the main concepts of reverse logistics; gather information on the major
contributions of the reverse logistics environment, analyzing the difference between reverse
logistics and after sales after consumption. Regarding the methodology, it is exploratory, with the
use of literature. Display up through research that reverse logistics a competitive advantage in
organizations, due to the same search not only trade in products, but reuse the same since its sale
or even after the products have been consumed.
Keywords: Doctrine Cooperative. Cooperative Education Programs. Cooperative Principles.
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1. INTRODUCAO

Devido a grande expansdo do movimento
cooperativista, torna-se necessario o acompanha-
mento educacional de futuros e atuais
idealizadores do movimento, pois a grande
maioria dos cooperados tem grande deficiéncia de
conhecimento no que se refere a esséncia do
cooperativismo.

A proposta metodolégica deste estudo foi
elaborada a partir da pesquisa descritiva que tem
como objetivo central a narracdo das
caracteristicas de determinado extrato da
populacdo beneficiada pelos Programas de
Educacdo Cooperativista. Assim, encontra-se
fundamentada no método dialético, enquanto
abordagem tedrica que permite a compreensao do
todo com o qual se esta lidando, a partir da
descricdto da mudanca da realidade dos
cooperados envolvidos nos Programas de
Educagao Cooperativista.

A Educagdo Cooperativista é uma questdo
de sobrevivéncia para a doutrina cooperativista,
para que ela continue existindo é necessario que
todos os cooperados e principalmente os
presidentes das cooperativas entendam a real
importancia da Educagdo cooperativista, dos
beneficios que ela traz e dos problemas que
podem ocorrer com a sua deficiéncia.

A pesquisa teve como objetivo analisar
Programas de Educacdo Cooperativista como
ferramenta de desenvolvimento do sistema
cooperativo, além de analisar os programas de
educagdo cooperativista no ambito econdmico,
social, da cooperacdo e ajuda mutua,
apresentando as especificidades de cada programa
de educagao cooperativista.

Observou-se que a comunidade avaliada foi
protagonista de mudancas em suas realidades e
condi¢des de vida no momento em que optaram
pelas relagdes cooperadas reconhecendo novas
formas de solidariedade, ou seja, cooperacdo e
parceria.

2. COOPERATIVISMO

A cooperagdo existe desde os primérdios da
humanidade, onde se formavam aldeias, e os
homens se uniam em busca de alimento.
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O cooperativismo surgiu como uma
alternativa ao sistema econdmico vigente, pois
seus valores baseiam-se em igualdade,
solidariedade e ajuda mutua, e sua esséncia é o
bem estar das pessoas envolvidas. Desde seu
surgimento, o cooperativismo é norteado por
principios que o diferenciam do sistema capitalista
e das demais organiza¢des mercantis.

Vérios estudos sobre este modelo econdmico
indicam a primeira cooperativa datada de 1844,
onde 28 teceldes se uniram e formaram a
Sociedade do Probos de Rochdale, como uma
medida de proporcionar uma melhor qualidade
de vida.

Com o passar dos anos comegaram a surgir
instrumentos que serviram para fortalecer esse
novo modelo econdmico, como é o caso da ACI
(Alianca  Internacional  das  Cooperativas
responsavel pela manutencdo e divulgacdo dos
principios, a OCB (Organi-zacao das Cooperativas
no Brasil) criada para representar diante da ACI as
cooperativas brasileiras, e em 1971 surge a lei
5764 que define a Politica Nacional do
Cooperativismo.

A Lei 5.764/71 define cooperativa como:
“As cooperativas sdo sociedade de pessoas, com
forma e juridica proprias, de natureza civil, ndo
sujeitas a faléncia, constituida para prestar servigo
aos associados”.

Atualmente as cooperativas representam
uma proporc¢ao significativa na economia mundial
e emprega milhdes de pessoas.

2.1 Principios do Cooperativismo
Tem-se um exemplo tedrico a ser seguido,
inicialmente elaborado pela primeira cooperativa,
de Rochdale, que se fundamenta nos principios
cooperativistas. Com a criagdo da ACI, estes
principios passaram por algumas modificacdes,
porém sem que perdessem o objetivo inicial
(SCHNEIDER, 1999 apud CANCADO, 2005, p. 7).
Alguns podem  questionar-se que as
alteragdes nos principios colocariam em risco a
esséncia do movimento cooperativo, porém um
olhar atento ao Quadro 1 demonstra que as
alteracdes s6 vieram reforcar a ideologia
cooperativista, a de promover o bem estar dos
cooperados e das comunidades onde se inserem.
(CANCADO e GONTIJO, 2004).
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Quadro 1: Evolucdo dos Principios Cooperativistas
Ap6s a Criacdo da ACI

PRINCIPIOS COOPERATIVISTAS

Eslatuto de 1544 Congressos da Alianga Cooperativa Internzcional

{Rochdale ) 1937 (Paris) 1966 (Viena) 1995{Manchester)
1. Adesio Livre a) Principios 1. Adesdo Livre 1. AdssZo Voluniiric e
2. Gestio essenciais de ‘inclusive Liore
Democritica fidelizacioaos Neutralidade 2. GestioDemocritica
3. Retornc Pro Fata pioneiros Politica, religiosa, 3. Participagic
das Operagdes 1. Adesdo Aberta racial € social) econdmica
4. Turs Limitada ao 2. Contyole ou 2. Gestio dos stcios
Capital Investido Gestéo Demacratica 4 Autonomia &
5. Vendas a Dinheire Democritica 3. Dustribuicdo das Independéncia
6. Educagiodes 3. Retorno Pro-gata Sobras: 5. Educacidc,Formagio e
Membros das Cperagdes a) Ao desenvolvimento Informacic
1. Cooperativizacio | 4. [uros Limitados da cocperativa; 5. Inter cooperacio
Global a0 Capital E) Aocssarvicos comuns; (7. Preccupagiocoma
) Métodos c) Aos associados pre- comunidade
essenciais de rata das operages
agioes 4. Taxalimitada de
organizacio Juees ao Capital
5. Comprase Social
Vendzs aVista [E. ConstituicZo de um
6. Fromccio da fundc para a
Educagie aducacdc dos
7. Neutralidade associadose do
Folitica 2 pitlica em geral
Religiosa €. Ativa cocperacda

enige 35 cooperativas
=m dmbito local,
nacionale

intemacional

Fonte: Cancado, 2005.

Os Principios Cooperativistas sdo bases para
as cooperativas, uma vez que, surgiram ndo com a
intencdo de lucro, mas de proporcionar melhores
condicdes de vida aos seus associados, quando
ndo sao praticados, as cooperativas acabam
perdendo seu objetivo.

2.1.1 Adesdo Livre e Voluntdria

Garante o ingresso de qualquer pessoa que
assim deseje, sem discriminacdo de qualquer
natureza, porém esta pessoa deve atender aos pré-
requisitos que dispde o estatuto.

Cangado e Gontijo (2004, p. 5) defendem que
ninguém deve ser obrigado a permanecer na
cooperativa; na medida em que a adesao é livre e
voluntaria, possui a prerrogativa de sair quando
quiser.

2.1.2 Gestdo Democritica

Todos os cooperados tém direito a um voto,
independente do capital investido, todas as
decisdes a serem tomadas devem ser levadas a
Assembleia Geral e votadas, onde a decisdo da
maioria deve prevalecer.
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2.1.3 Participagdo Economica dos Membros

Os membros devem contribuir equitativa-
mente para o capital social da cooperativa e o
controlam democraticamente.

2.1.4 Autonomia e Independéncia

As  cooperativas como  organizagOes
auténomas devem tomar suas proprias decisdes
sem influéncia politica, religiosa ou de qualquer
natureza distinta as decisdes da Assembleia.

2.1.5 Educagdo Formagao e Informagio

A promogao de educacgdo e formacdo tanto
no ambito cooperativo como técnico deve ser
objetivo das cooperativas, que também devem
fornecer informacdes sobre tudo relacionado a
cooperativa.

2.1.6 Intercooperagio

Representa o intercAmbio entre as
cooperativas. As cooperativas devem fazer
transagbes entre si, tanto como diferencial
competitivo, quanto para fortalecer o préprio
movimento cooperativo.

A Intercooperacdo pode ocorrer em
transagdes comerciais, como também na simples
trocas de experiéncias e informagdes (BRAGA et
al, 2002 apud CANCADO e GONTIJO, 2004)

2.1.7  Interesse pela Comunidade

A cooperativa deve estar preocupada em
promover o bem estar das comunidades onde
estdo inseridas. Comunidade nesse contexto
refere-se onde os cooperados residem, pois as
politicas para o desenvolvimento desse principio
devem refletir diretamente nos cooperados.

2.2 Educacdo Cooperativista

A Educacao Cooperativista compde o quinto
principio cooperativista, e assegura o sétimo que
se trata da preocupagdo pela comunidade,
principios estes que se completam e junto com os
demais diferenciam as cooperativas das demais
organizacdes (empresas mercantis). Porém, a
Educagdao Cooperativista deve ser tratada como
um processo permanente e continuo, dessa forma
trard resultados positivos para a cooperativa como
um todo.
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Para Valadares (2009 apud SOUSA et
al,2009, p. 205) “a educacdo cooperativista é o
processo e o método para formular e executar
politicas e educacdo e comunicacdo ligadas a
pratica da cooperagao.”

Schneider (2003 apud SOUSA et al,2009, p.
205) defende que “a educagdo cooperativista,
considerada tdo importante na gestao cooperativa,
¢ a mola propulsora do movimento cooperativista
e pré-requisito para que a cooperativa cumpra
todas as suas fungdes sociais.”

3. PROGRAMAS DE EDUCACAO
COOPERATIVISTA

Os “Programas de
Cooperativista”, sdo fundamentais para a
sobrevivéncia das sociedades cooperativas,
existindo alguns programas que difundem a
educagao cooperativista por todo o pais.

O SESCOQOP Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo, é uma
entidade privada sem fins lucrativos do sistema
“S”, tem como objetivo promover o bem estar
social, oferecendo qualificagdo profissional aos
interessados, e faz muito bem o papel da
disseminacdo do “PEC” programa de educagdo
cooperativista, para com as cooperativas. Essa
entidade s6 auxilia as cooperativas filiadas a OCB
- Organizacoes das Cooperativas do Brasil.

“A unido faz a vida” é um programa
idealizado pelo “SICREDI” (Sistema de Crédito
Cooperativo), sendo o mais completo e atuante
em todo o pais.

J& o PEC Programa de Educagdo
Cooperativista, também tem uma grande atuacao,
porém um pouco mais discreta em relagdo ao
programa do “SICREDI”, uma vez que estd mais
voltado para os pequenos produtores e artesaos
que tém dificuldades de produzir sozinhos,
fazendo com que essas pessoas se unam em
associagdes para produzir com maior eficiéncia
rentavel, consequentemente desenvolvendo a
comunidade inserida.

Esses programas sao fundamentais para a
disseminacdo da doutrina cooperativista nas
comunidades, pois elevam o conhecimento do
associativismo, agregando valor aos servicos
prestados e assim aumentando a competitividade
econdmica diante das empresas capitalistas.

Educacao
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2.2 “A unido Faz a Vida”
As cooperativas que mais sofriam com a
falta de pessoas qualificadas/entendidas do que
diz respeito a doutrina cooperativista eram as
agropecudrias que precisavam ampliar
sobrevivéncia do ambiente cooperativo.
Percebendo que o modelo cooperativista,
estaria perdendo forcas entre seus cooperados,
por falta de informacdo/educagdo cooperativista,
a “Sicredi” em meados da década de 1990
apresentou o programa, “A unido faz a vida” que
tem como objetivo disseminar a educagao
cooperativista nas escolas publicas municipais e
estaduais, vivenciando as préticas e principios de

cooperacdo e cidadania perante a sociedade
inserida, para jovens alunos do ensino
fundamental e médio a fim de formar novos
cooperativistas.

O programa iniciou-se no Rio Grande do Sul
(RS) nas cidades de Liberato Salzano, Trés
Palmeiras, Nova Boa Vista e Rondinha e foi se
concretizando com o passar dos anos. No ano de
2006 o programa atingiu a impressionante marca
de 101 municipios do Rio Grande do Sul, Mato
Grosso e Parand, envolvendo mais de 144.200
alunos, 12.000 professores capacitados em 1.150
escolas e 200 parceiros publicos e privados.

Atualmente, o programa esta presente em
133 municipios distribuidos nos trés estados ja
mencionados, contando com 1.439 escolas, 16.378
educadores e um total de 188.514 criancas e
adolescentes. A maior parte desses nimeros se
concentra no Rio Grande do Sul onde o programa
deu inicio (BASSO et al, 2012, p. 42).

“A wunido faz a vida” estd relacionado
diretamente com o 5° e 7° principio (Educacao,
Formacao e Informacdo e o da Preocupacdo pela
Comunidade, respectivamente), realizando um
processo de aprendizagem do cooperativismo e
consequentemente nas sociedades inseridas. Esse
método de aprendizagem visa a formagdo do ser
humano quando jovem, para um futuro adulto
com espirito de unido/cooperagao, sabendo que o
homem na sua fase adulta teria mais dificuldade
de absorver essa consciéncia de trabalho mutuo. O
programa pode ser implantado em qualquer
cidade/municipio que o SICREDI estiver
instalado, desde que consiga parcerias para sua
existéncia e manutencao.
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Podem se tornar parceiros do programa,
institui¢des publicas e privadas da cidade, com o
intuito de montar a estrutura adequada para
atender todos os alunos por igual, oferecendo
capacitacdo de professores, estrutura fisica das
escolas, material didatico e projetos pedagogicos
voltados para a comunidade.

O programa ja conta com um material
didético, que subsidia o projeto, com temas sobre
Educacdo Cooperativa. Este material é composto
por cinco cadernos especialmente desenvolvidos
para criancas e adolescentes envolvidos.

O “A Unido Faz a Vida” apresentou
resultados  significativos nas comunidades
envolvidas, pois os educadores perceberam que o
espirito de cooperacao se fortaleceu entre eles. Os
alunos passaram a participar com maior
frequéncia dos eventos e atividades que as escolas
organizam, e os cuidados no que se refere ao
patrimoénio escolar se intensificou. (BASSO et al,
2012, p. 49).

3.2 PEC - Programa de Educacao Cooperativa

O Programa de Educacdo Cooperativista
(PEC) é desenvolvido como forma de marketing
pelo SICOOB Crediriodoce, na regido do leste
mineiro, procurando desenvolver-se nas regides
que existam pequenos produtores e/ou artesdos
que trabalhem isoladamente. A funcdo do PEC é
fazer com que esses produtores conhecam mais
sobre o que é o cooperativismo, para que possam
unir-se em cooperativas e tornéd-los sécios do
SICOOB Crediriodoce.

De todas as cooperativas filiadas ao SICOOB
CREDIMINAS, o SICOOB Crediriodoce é a tnica
que desenvolve um Programa de Educacdo
Cooperativista, sendo que as demais cooperativas
tém toda a liberdade para criar projetos similares
ao PEC (ROCHA et al, 2008).

O SICOOB Crediriodoce tem um grande
projeto de marketing para torna-lo conhecido e
reconhecido no ramo de crédito em Minas Gerais.
Além de propagandas em radios e TV's, eles
produzem varios tipos de brindes para distribuir
em workshop e eventos culturais. O PEC ¢é o
principal fator de marketing, além de esclarecer o
que é realmente o cooperativismo, ele tem a
funcdo de orientar o futuro cooperado a se unir
para produzir em grande escala, fazendo com que
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aumente sua renda e melhore a qualidade de vida
das comunidades inseridas.

O PEC dentro da cooperativa tem a funcao
de unir pessoas e fortalecer estruturas de negocios
(alvejar novos horizontes/oportunidades de
negocio), tornando assim o SICOOB Crediriodoce
uma instituicdo de crédito consolidada no ramo.
Segundo Rocha, et al (2008, p. 4) o PEC tem como
visdo “ser reconhecida como a melhor e mais
confidvel solugdo financeira e de servicos para os
associados e suas comunidades.”

O fato de o PEC wusar a educacdo
cooperativista como fator estratégico para a
cooperativa, teoricamente faz com que esse
sistema de educacdo se torne continuo, uma vez
que seu principal objetivo é buscar novos sécios,
para depois iniciar o segundo processo que é fazer
com que o cooperado/sdécio ndo fique inativo com
a cooperativa, ou venha a fazer transagdes com
outras institui¢oes financeiras.

O PEC diferente do “A Unido Faz a Vida”,
ndo tem resultados tdo expressivos, porém aos
poucos estd aumentando sua abrangéncia, tanto
em nameros de sécios, quanto em PAC’s (Postos
de Atendimento ao Cooperado), com diversas
opcdes de  créditos, financiamentos e
atendimentos. (ROCHA et al, 2008, p. 4).

4. ANALOGIA
PROGRAMAS

O objetivo desse topico é fazer uma
analogia entre dois programas que disseminam a
doutrina cooperativista usando como ferramenta a
educacdo. Essa comparacdo foi feita entre os
programas, A UNIAO FAZ A VIDA e o PEC.

Os programas tém pontos semelhantes e
divergentes. A primeira semelhanca percebida
esta no se refere aos idealizadores, pois ambos sao
cooperativas do mesmo ramo, o crédito. Essas
cooperativas realizam trabalhos diferentes, mas
com a mesma perspectiva.

A Uniao Faz a Vida, trabalha diretamente
com criangas e adolescentes, a fim de que esses
jovens cheguem a sua fase adulta com capacidade
de absorver e promover a cooperacdo entre
familiares e futuros sécios.

Ja o PEC trabalha o marketing como
estratégia para a cooperativa de crédito SICOOB

ENTRE OS
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Crediriodoce, buscando novos sécios e ajudando
pessoas com dificuldade de produgao a unirem-se
em forma de cooperativa, para que possam
melhorar suas condicées sociais e financeiras.

As cooperativas idealizadoras desses
programas fazem trabalhos semelhantes para a
manutencdo desses, ou seja, elas procuram
parcerias publicas ou privadas que queiram aderir
ao projeto, a fim de que se consolidem em termos
de estrutura fisica e qualificacdo profissional.

Em termos de abrangéncia o programa
idealizado pelo SICRED ¢é maior e mais
estruturado, pois ja ultrapassou fronteiras
interestaduais, consolidando-se pouco a pouco em
municipios onde existe o SICRED.

O SICOOB  Crediriodoce estda se
consolidando relativamente no leste mineiro, por
isso o PEC ainda nado tem uma abrangéncia de
disseminacdo do cooperativismo como o “A Unido
Faz a Vida”, mas no estado de Minas Gerais é
bastante conhecido.

Além do PEC a Cooperativa Crediriodoce
usa de brindes personalizados, como camisetas,
bonés, chaveiros e canetas. Também realiza
palestras e cadastros de novos sécios em
workshops, com o intuito de ser vista como a mais
segura e confidvel instituicdo financeira.

No contexto geral a ideologia é a mesma
em ambos os programas, porém os objetivos de
disseminacdo do cooperativismo sdo diferentes
porque um visa criangas e adolescentes para
consolidar com uma sociedade futura mais
abrangente em termos de cooperacdo e o outro
visa trazer novos sOcios e manté-los, além de
ajudar na percepcdo de seus objetivos e na
formagdo de cooperativas.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A educacdo cooperativista é de fundamental
importancia, e para implementa-la é necessario
muita dedicacdo e esforco, sendo a colaboracio e
o apoio de todos os envolvidos extremamente
importante para a perenidade desta.

Com este trabalho, pode-se verificar que a
educacdo cooperativista é uma ferramenta
indispensavel para a disseminagdo do movimento

cooperativo, e que os programas objeto desse
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estudo, sdo eficientes no que diz respeito a essa
tematica.

Ambos trabalham em fung¢ao de promover a
doutrina de maneira clara, e com o objetivo de
formar novos idealizadores do movimento, que
sejam capazes de participar das mudangas sociais
trazidas por este modelo econdmico, que se baseia
principalmente na igualdade, a fim de
proporcionar condi¢des dignas de sobrevivéncia a
seus cooperados.

Portanto, a Educacdo Cooperativa é uma
ferramenta extremamente importante para
promover transformagdes nas relagdes sociais
impostas pelo capitalismo, que se baseia na
individualidade e competitividade,
diferentemente do cooperativismo que tem como
bases, a igualdade e solidariedade, visando o bem
estar de todos os envolvidos e ndo de uma
pequena minoria.

6. REFERENCIAS

BASSO, Roseleia Albarello. DUARTE, Eloisa, et
al. O Programa a Unido Faz a Vida; Uma
Experiéncia de Educacdo Cooperativista nas
Comunidades da Regidao da Producdo. Revista
Reflexdao Cooperativista. ESCOOP - Faculdade de
Tecnologia do Cooperativismo. Rio Grande do
Sul, 2012.

CANCADO, Airton Cardoso. Para a apreensao de
um conceito de cooperativa popular. In Encontro
da Associacdo Nacional de Poés-Graduacdo e
Pesquisa em Administracao, 29. 2005, Brasilia.

CANCADOQO, Airton Cardoso. GONTIJO, Mario
César Hamdan. C. H. Principios Cooperativistas:
origens, evolu¢do e influéncia na legislacdo
brasileira. In Encontro de Investigadores Latino-

Americano de Cooperativismo, 3, Sdo Leopoldo,
2004.

ROCHA, André Assis da. GONTIJO, Camila
Tanus, et al. Programa de Educacao
Cooperativista - PEC. XIII Congresso de Ciéncias
da Comunicacdo na Regido Sudeste. Sao Paulo,
2008.

SOUSA, Diego Neves de. PINHO, José Benedito,
et al. A comunicacdo na transmissdo da educacio
cooperativa. Revista de C. Humanas, Vol. 9, N° 2,
p- 2004-2015, Jul./Dez. 2009.

Revista Cientifica do ITPAC, Araguaina, v.6, n.4, Pub.10, Outubro 2013



